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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNIGNEN AR UPPRATTAD I KSEK.

Verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag - forvirva, forvalta, utveckla och
forsilja fast och 16s egendom och virdepapper, inom foretridesvis teknologi, industriteknik, infrastruktur, bioenergi med fokus pa
energisparande, telekommunikation, detalj- och grossisthandel, medicin-, lakemedels- och livsmedelsindustri samt bedriva annan

ddrmed forenlig verksamhet.
Foretagets site dr i Stockholm.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 375 196 242 952 14 981 3054 2411
Res. efter finansiella poster -226 524 -147 134 -87 437 -18 145 21 150
Balansomslutning 1 675 436 1332256 682 802 549 711 533 681
Soliditet (%) 3,03 19,99 59,50 86,13 84,33
Kassalikviditet (%) 60,90 171,57 553,86 205,52 179,51
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse®, moderbolaget

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 60 120 160 160 161
Res. efter finansiella poster -249 980 74 544 -54 371 67 437 -11 276
Balansomslutning 1193784 1037 962 702 343 541 157 498 132
Soliditet (%) 22,64 50,12 63,46 92,41 86,85
Kassalikviditet (%) 1412,21 534,67 195,89 116,43 143,45

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

Ruric AB (publ) ("Ruric") startade sin verksamhet i april 2004. Per den 31 december 2019 hade bolaget 1 343 888 195 aktier, varav 1

330 266 A-aktier och 1 342 557 929 B-aktier.
Bolagets storsta aktionir, Icetone Invest Ltd, innehar 89,27% av samtliga aktier i bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I januari 2019 tog Ruric AB 6ver skulder i New End Development Ltd fran Diminal Investments Ltd for ett belopp av
7 986 808,22 GBP.

I mars 2019 har Ruric AB startat upp ett nytt investeringsprojekt, The Collection Flamands, S.A.R.L. Investering har skett genom

utlaning som har omvandlats till innehav av 50 % av aktier i The Collection Flamands, S.A.R.L. Foretaget kommer att bygga om ett
stycke mark pa 6n S.t Bartolomeus i Karibiska havet till ett ultra-lyxigt bostadskomplex for uthyrning.

I april 2019 forvirvade Ruric 25% i ReilSpecTrans LLC. Foretaget organiserar jirnvégsrelaterade tjdnster med hjilp av egna och
hyrda vagnar.

Under 2019 har dotterbolaget Litera LLC med historiska byggnaden Fontanka, 57 avyttrats f6r € 6 milj till foretaget Marata 17.
Kopeskillingen kommer att inbetalas under narmare 10 ar i lika delar. Anledning till avyttringen var bland annat hojda

arrendekostnader som skulle resultera i forluster under en ldngre period.

I november 2019 6kade Ruric LLC sitt dgandet i Akcenter LLC till 95 %
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Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

For tillfillet ndar denna arsredovisning avges arbetar Ruric AB tillsammans med sin partner Oracle Capital Advisers med forséljning
av projektet Chancery Lane till en extern investerare.

Coronaviruset/Covid 19 har pa kort tid fatt stark paverkan pa samhillet och virldens finansmarknader. Eftersom bolagets projekt
ligger i olika delar av virlden ir det svart att fa en samlad bedomning av vilken paverkan pandemin kommer att ha. Dock vill styrelsen
redan nu poéngtera att verksamheten i Indonesien har fatt mycket simre forutséttningar dn vad man hade trott fran borjan, till f61jd av
utbrottet. Aven fastighetsmarknaden i London har paverkats negativt. Visentlig del av koncernens verksamhet avser verksamhet inom
telekombranschen. Den negativa ekonomiska effekten av pandemin har inte varit lika visentligt i denna sektor. For ndrvarande arbetar
bolagets styrelse med en omorganisation av verksamheten dir man férsoker att minska den negativa effekten av utbrottet.
Sammantaget bedomer styrelsen att det inte finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor vad avser fortsatt drift.

Investeringar

Axenter

Ett teknologiskt centrum for sterilisering av medicinska produkter, kryddor, konserver och andra produkter med hjilp av
hogteknologiska steriliseringsmetoder. Innovationen i detta projekt &r att anviinda den teknik som uppfyller internationella
kvalitetsstandarder och sikerstiller hog processorhastighet. Centret dr den forsta aktoren pa den ryska marknaden som tillhandahaller
kommersiella tjinster for radioaktiv sterilisering i enlighet med ryska och internationella standarder.

Service Telecom

Service-Telecom grundades 2015 som ett oberoende telecomforetag. Foretaget tillhandahaller webbplatsleasing och utveckling av
webbplatser till mobilnitoperatorer. Karnprodukter dr 30 och 50 meter hoga multifunktionella telekomtorn byggda i stider och pa
landsbygden. Forutom webbplatsleasing tillhandahaller Service-Telecom ett brett utbud av installation, optimering och integrering av
mobiltelefonsystem.

Under 2019 koncentrerade Service-Telecom pa sin organiska tillvixt med anledning av malet att bli det storsta telekomforetaget i
Ryssland samt slutforde en M&A transaktion och startade verksamhet i Nizhniy Novgorod regionen.

EasyPay

EasyPay ir ett betalningssystem i Indonesien som mojliggor betalning av vissa typer av varor och tjanster med en B2B (Business to
Business) -16sning och cash-in tjdnster. Under 2019 koncentrerade foretaget pa utvecklingen av en ny strategi vilken kommer ge storre
mojligheter och minimera risker.

En grundlig analys av resultatutvecklingen fran EasyPays verksamhet, med beaktande av den nuvarande utvecklingen av marknaden
for elektroniska betalningar i Indonesien, avsldjade en betydande skillnad mellan den strategiska investeringsmodellen och den
faktiska situationen. Tyvirr kriver EasyPay-projektet ytterligare finansiering for att slutféra investeringsfasen. Aven den 6kade
konkurrensen har avsevirt minskat verksamhetens potentiella marginal.

London projekt:

Under 2015 forvirvade koncernen en andel i ett projekt for ombyggnad av tva kontorsbyggnader i centrala London pa 2 465 och 3
091 kvadratmeter, Golden Square och Chancery Lane. Uppforandet av en byggnad har slutforts och forséljningen paborjades under
andra kvartalet av 2017. Den andra byggnaden salufordes i november 2019 och togs da i bruk.

Golden Square
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Renovering av en kontorsbyggnad pa atta vaningar med lyxiga ligenheter med takterrasser och butiker i gatuplanet har dgt rum. Area
efter renovering: 27 000 kv fot. Fastigheten &r belédgen i Soho, en av de viktigaste kommersiella del-marknaderna i Londons West
End. Byggnaden ar tydligt beldgen pa norra sidan av torget vid dess korsning med Upper James Street och Beak Street och ligger
strax soder om den virldsberdmda Carnaby Street. P4 grund av BREXIT sa har utvecklingsprojekt i London haft en del svarigheter
med att drivas framat pa grund av dramatisk minskning av efterfragan. For att kompensera for den situation som uppstatt ddrav har
Golden Square projektet transformerats fran ett projekt dir ligenheterna siljs till en modell dér de hyrs ut. Som en vanlig
hyresoperatorspartner valdes bolaget My London Trip som har stor erfarenhet av denna typ av jobb.

Den nuvarande utvecklingen av situationen med Storbritanniens uttrade fran Europeiska unionen (BREXIT) har orsakat en betydande
minskning av efterfragan pa bostadsfastigheter i Storbritannien och i synnerhet London. Denna faktor tvingade styrelsen att granska
den nuvarande investeringsmodellen pa Golden Square och folja principerna for rimlig forsiktighet.

Chancery Lane

Unik investeringsmojlighet i ett utmérkt lage i London vid grénsen till Westminster och City of London. Area efter renovering: 27 300
kV fot. Ombyggnation fran kontor till lyxbostidder av tre intilliggande Grade II mérkta (kulturminnesmérkta) byggnader pa Chancery
Lane, med skapandet av en takterrass och anvindning av killaren och bottenvaningen fér kommersiella indamal. Dessutom kommer
parkering att tillhandahallas for dgare av ligenheter. Objektet ligger i en historisk del av London-Chancery Lane, en av de unika
gatorna med nira tillgang till Westminster och City, inom Core Central Activities Zone och Strand Conservation Are.

The Collection Flamands, S.A.R.L.

Foretaget kommer att bygga om ett stycke mark pa 6n S.t Bartolomeus i Karibiska havet till ett ultra-lyxigt bostadskomplex for
uthyrning om ca. 3 000 kvm uthyrningsbar yta vilken skall besta av 8 villor pa 200-250 kvm vardera och en huvudvilla pa 1 000 kvm
och gemensamma utrymmen, bestdende av ett gym, spa och reception. Byggnation &r forlagt till det prestigefyllda omradet nira kinda
Flamands Beach, som anses vara en internationell high-end semesterdestination. Byggnation forvéntas vara klar vid slutet av 2022.

Avestra

Avestra Group &r engagerade i petrokemisk ramaterialhandel och distribution av petrokemiska produkter. Koncernens karnverksamhet
2019 har varit handel inom omradena leverans, forddling, export, import och distribution av petrokemiska produkter och olja.
Koncernen agerar globalt, de viktigaste marknadsomradena #r Europa, Turkiet, Asien och Kina. Foretaget har hand om hela
leveranskedjan, fran inkop av produkter till lager, multimodala transporter och forsiljning, vilket ger kunderna fullstindigt
logistikstdd och leverans till kunderna.

Green Ocean

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av att tillhandahélla oljeutsldppsskydd. De storsta marknadsomradena for verksamheten dr
industriell verksamhet som leder till markfororeningar, sasom oljeborrning av inlandsolja, jirnvigs- och vindkraftsverksamhet.
Under 2019 fokuserade Green Ocean sina anstrangningar pa att tranga in pa de amerikanska och europeiska marknaderna.

Forvintade framtida utveckling samt risker och osiikerhetsfaktorer

Valutarisk

Koncernen bedriver frimst verksamhet i Ryska federationen och Storbritannien. Merparten av dess tillgangar virderas i ryska rubel
och brittiska pund. Ryska rubel ir ocksa den funktionella valutan i bolagets dotterbolag registrerade i Ryssland. Detta skapar
valutarisk, som inte sdkras av koncernen. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor.

Finansiell risk

Over 95% av Ruric AB langfristiga skulder avser utlining frin privata langivare.

Det finns en risk for att aterbetalningen av dessa skulder kommer att krdvas av borgenirerena pa grund av nedgangen pa de
finansiella marknaderna i borjan av 2020 med anledning av pandemin COVID-19 .Foretagets ledning arbetar proaktiv for att kunna
ersitta denna skuld med bankfinansiering, vilket bedoms vara i intresse for RURIC AB (publ). I samband med detta har det paborjats
ett arbete med att inleda affirsrelationer med finansinstitut for att fa bra langsiktig finansiering pa marknadsmassiga villkor.

Ovriga risker

Sida 4 av 27



Ruric AB(publ)
Org.nr. 556653-9705

En del av koncernens verksamhet finns i Ryska federationen. Foljaktligen dr koncernen exponerad for de ekonomiska och finansiella
marknaderna i Ryska federationen som har egenskaperna hos en tillvixtmarknad. De rittsliga, skattemissiga och regulatoriska

ramarna fortsitter utvecklas, men &dr foremal for olika tolkningar och frekventa forindringar som tillsammans med andra rittsliga och
skatteméssiga hinder bidrar till de utmaningar som enheter som dr verksamma i den Ryska Federationen stills infor.
Koncernredovisningen aterspeglar ledningens bedomning av hur det Ryska foretagsklimatet paverkar verksamheten och koncernens
finansiella stillning. Den framtida affarsmiljon kan skilja sig fran ledningens beddmning.

Foréandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Omréknings. Annat eget Innehav utan Summa eget
diff. kapital inkl bestimmande kapital
arets resultat inflytande
Belopp vid arets ingéng 174 705 60 459 31302 0 266 466
Uppskrivning 0 0 16 678 0 16 678
Arets omrékningsdifferens 0 1 800 0 0 1 800
Arets resultat -234 232 0 -234 232
Belopp vid arets utgéng 174 705 62259 -186 252 0 50712
Forindringar i eget kapital, moderbolag
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 174 705 236 000 35013 74 544 109 557
Resultatdisp. enl. beslut av
drsstimma: 74 544 -74 544 0
Arets forlust -249 980 -249 980
Belopp vid arets utgéng 174 705 236 000 109 557 -249 980 -140 423
I koncernens annat eget kapital ingar reservfond med 236 000 tkr.
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 109 557 244
arets forlust -249 979 544
-140 422 300
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning overfores -140 422 300
-140 422 300

Till f6ljd av osdkerheten kring de ekonomiska effekterna orsakade av Covid-19-pandemin foreslar styrelsen arsstimman att besluta att

ingen utdelning tills vidare ldmnas for rdkenskapsaret 2019.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkningar med tillh6rande noter.
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RESULT ATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 2,3 375 196 242 952 60 120
Ovriga rorelseintikter 22 4 393 0 0
375218 247 345 60 120
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -152 647 -79 882 0 0
Ovriga externa kostnader 4 -94 391 -78 688 -5 169 -3 189
Personalkostnader 5 -47 170 -46 845 0 -476
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar -61 414 -62 015 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -4 833 0 0
-355 622 -272 263 -5 169 -3 665
Rorelseresultat 19 596 24918 -5109 -3 545
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 2203 0 -97 605 103 388
Resultat fran andelar i intresseféretag och 7
gemensamt styrda foretag -102 235 22002 -82902 18 534
Resultat fran vriga virdepapper och 8
fordringar som dr anldggningstillgangar -1412 -15072 -1412 -15072
Ovriga rinteintiikter och liknande 9
resultatposter -7 147 -61 382 85 -645
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -137 529 -67 764 -63 037 -28 116
-246 120 -122 216 -244 871 78 089
Resultat efter finansiella poster 226 524 -147 134 249 980 74 544
Resultat fore skatt -226 524 -147 134 -249 980 74 544
Skatt pa arets resultat 11 -7 708 -3922 0 0

Arets resultat -234 232 -151 056 -249 980 74 544
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Goodwill
Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forvaltingsfastighet under utveckling

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not
12 205 811 187 925 0 0
13 111 454 92 731 0 0
317 265 280 656 0 0
14 11 569 13994 0 0
15 263 947 162 507 0 0
16 0 77 998 0 0
275516 254 499 0 0
17 0 0 112 329 64 637
18 0 0 140 207 316 033
19
224 838 161 309 244 704 161 309
20
472 066 320 103 472 066 320 103
21 11 079 10 391 11 079 10 391
22 272 761 128 426 169 564 50442
980 744 620 229 1 149 949 922 915
1573525 1155384 1149 949 922915
479 355 0 0
479 355 0 0
25231 13304 2108 2108
12118 18 387 59 1432
2121 15314 0 0
39 470 47 005 2167 3540
61 962 129 512 41 668 111 507
61962 129 512 41 668 111 507
101 911 176 872 43 835 115 047
1675 436 1332 256 1193784 1037 962
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Omrékningsreserv

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
1°3a1anserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not
174 705 174 705
62 260 60 459
-186 253 31302
50712 266 466
23 174 705 174 705
236 000 236 000
410 705 410705
109 557 35013
-249 980 74 544
-140 423 109 557
270282 520 262
1833 24092 0 0
1833 24092 0 0
24
0 0 18 194 0
1456 350 938 816 902 204 496 183
1456 350 938 816 920 398 496 183
16 420 11 532 1293 1258
0 0 0 18 667
0 11 981 0 0
141 500 65 664 1211 992
8 621 13 705 600 600
166 541 102 882 3104 21517
1675 436 1332 256 1193784 1037 962
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av goodwill

Forvirv av 6vriga immateriella
anldggningstillgangar

Forvirv av byggnader och mark
Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av koncernforetag

Forsiljning av andelar i koncernforetag
Arets limnade 14n till koncernforetag
Arets amorteringar frin koncernforetag
Forvirv av andelar i intresseforetag
Utdelning fran intresseforetag

Arets limnade 14n till intresseforetag
Forvirv av langfristiga viardepapper
Forsiljning av langfristiga virdepapper
Ny utlaning till utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

12
13

14
15

17
17
18
18
19

20
21
21
22

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

19 596 -24 918 -5 109 -3 545
55979 64 870 0 5277
61382 61382 75 862 5835
=72 574 -67 764 -63 511 -28 116
-50 0 0

64 333 33570 7242 -20 549
-0 -13 304 -0 -120
1374 14 548 1404 354
-18 633 8 557 35 259
219 78 808 188 -154
47293 122 179 8 869 -20 210
-6 920 -187 925 0 0
-11 119 -92 731 0 0
-843 -1246 0 0
-93 582 -200 802 0 0
0 0 -28 0

2203 0 -10 723 -0

0 0 =75 978 -59 403

0 0 98 369 129 697
91716 -80 561 91716 -80 561
0 -0 533 0

-245 856 -95 525 -245 856 -95 525
0 -27 113 0 -27 113

2641 8560 2 641 8560
-187 185 -59 225 -161 972 -43 076
-632 377 -736 566 -484 730 -167 421
517 534 696 808 406 022 260 969
517 534 696 808 406 022 260 969
-67 550 82421 -69 839 73 338
129 512 47091 111 507 38 169
61 962 129 512 41 668 111 507
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Varuforsiljning
Forsdljning av varor redovisas nir foretaget till koparen har dverfort de visentliga risker och formaner som ér forknippade
med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intidkter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Tjéanster
Tjansteintikter intdktsredovisas nér tjdnsterna tillhandahalls.

Koncernforetag, intresseforetag
Dotterforetag dr foretag i vilka Ruric AB direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har ett
bestimmande inflytande.

Intresseforetag &r foretag i vilka Ruric AB har lagst 20% och hogst 50% av rosterna.

For mer utforlig beskrivning se under rubrik Koncernredovisning.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 20-25
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-15
Inventarier, verktyg och maskiner 3-8

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 3-10
Goodwill 5-10
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NOTER

Finansiella instrument
Redovisning och vdrdering
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar andelar och fordringar i koncernféretag, andelar och
fordringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag, andra langfrisitga virdepappersinnehav, andra langfristiga
fordringar, kundfordringar och 6vriga fordrignar, laneskulder och leverantorsskulder.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmissiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansridkningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen upphor
eller regleras, eller nér de risker och fordelar forknippade med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
fran balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvidrde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rintebdrande skulder vérderas till nominella belopp.

Finansiella anliggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt réntebérande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning vérderas
finansiella anldggningatillgangar med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivning av finansiell anliggningstillgang

Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedomningen gors individuellt
post for post.

Per varje balansdag bedoms om en tidigare nedskrivning ska aterforas helt eller delvis till foljd av att de skil som lag till
grund for nedskrivningen har fordndrats.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med att dga
en tillgang i allt visentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ir ett leasingavtal som
inte 4r ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Riittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansridkningen. Tillgangen
och skulden redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststillda vid
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hiindelser.

Uppskjuten skatt berdiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hiinforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporira
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som hirror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hinforliga transaktionen &r ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.
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NOTER

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omridkning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affdrshindelsen. Vid omrékning av rsultat- och balansrikningar i koncernens foretag har foljande valutakurser anvints

2019
SEK/USD SEK/RUB SEK/EUR SEK/GBP

Genomsnittskurs 9,46 0,1462 10,57 12,06
Balansdagens kurs 9,32 0,1507 10,43 12,21
2018

SEK/USD SEK/RUB SEK/EUR SEK/GBP
Genomsnittskurs 8,69 0,1388 10,26 11,59
Balansdagens kurs 8,97 0,1291 10,28 11,35
Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassaflodesanalysen har den indirekta metoden anvénts. Vid tillimpning av den indirekta metoden
beriknas nettot av in- och utbetalningar i den 16pande verksamheten genom att nettoresultatet justeras for arets foréindring av
rorelsetillgangar och rorelseskulder, poster som inte ingar i kassaflodet samt poster som ingar i kassaflodet for investerings-
och finansieringsverksamheten. I kassaflodesanalysen redovisas kortfristiga placeringar som likvida medel da placeringarna
har kort 16ptid och endast 4r utsatta for en obetydlig risk for viardefluktuationer.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvérvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvéarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nigra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid forvirv av andelar i dotterforetag dverstiger det i
forvirvsanalysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Justering av forvirvsanalys

I det fall forutsittningarna for forvérvsanalysen &r ofullstindiga justeras denna for att bittre aterspegla faktiska forhallanden
vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv méanader efter forvirvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv
manader efter forvirvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.
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Foriandringar i dgarandel

Vid forvirv av ytterligare andelar i foretag som redan #r dotterforetag upprittas inte nagon ny forvirvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom forindringar i innehavet i foretag som ér dotterforetag enbart dr
en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprittas en forvirvsanalys. De sedan
tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har forvirvats. Vinst eller forlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt virde och koncernmissigt redovisat virde, ska redovisas i koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphér pa annat sétt, anses andelarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar
efter att bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det verkliga virdet vid forvérvstidpunkten som
anskaffningsvérde.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ligst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sitt har ett
betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvirden pa koncernmissiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa
eller upplosningar av forvirvade dver-respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter forvirven av
intresseforetagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Nettoomséttning Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Nettoomsiittning uppdelad pa

rorelsegren

Tjéanster inom

kommunikationsinfrastruktur 198 612 144 177 0 0

Digitala betalningstjanster 155 569 78 032 0 0

Stiriliseringsthinster 20 822 13 546 0 0

Ovriga tjinster 193 7197 60 120
375196 242 952 60 120

Nettoomsiittning uppdelad pa

geografiskt omrade

Sverige 60 120 60 120

Ryssland 219 567 164 800 0 0

Indonesien 155 569 78 032 0 0
375 196 242 952 60 120
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Not 3

Not 4

Inkop och forséljning inom
koncernen

Andel av forsiljningen som avser
koncernforetag

Ersittning till revisorer

Baker Tilly Stockholm KB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Baker Tilly Ryssland
Revisionsuppdrag

Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
0 0 0 120

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
540 569 540 569
0 305 0 305
415 256 0 0
107 202 0 0
1062 1332 540 874

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster dr sidant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
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Not 5

Not 6

Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av
bolaget betalda

nérvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Rénteintdkter

Kursdifferens
Realisationsresultat
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
431 438 0,00 0,00
116 112 0,00 0,00
315 326 0,00 0,00
8 960 6 846 0 390
8 960 6 846 0 390
28 588 30019 0 0
28 588 30019 0 0
3761 5977 0 85
41 309 42 842 0 475
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
0 0 15262 21551
0 23 443 -10016
2203 0 -10723 -20 952
0 0 -125 586 -13 292
0 0 0 126 097
2203 0 -97 604 103 388

Aterforing av nedskrivningar under 2018 avser forsiljning av del av fordringar mot dotterbolaget Glinky OOO som var

tidigare nedskriven. I samband med transaktioner har nedskrivningen aterforts.

Realisationsresultat under 2019 avser forsdljning av andelar i dotterbolaget Litera OOO.
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Not7  Resultat fran andelar i
intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Utdelning
Kursdifferens

Andel av arets resultat
Nedskrivningar
Rénteintdkter

Not8  Resultat fran évriga virdepapper
och fordringar som ér
anliggningstillgang

Réntor

Kursdifferens
Realisationsresultat
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Not 9  Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter

Réntor
Kursdifferens

Mesta dels av kursforluster under 2018 beror pa valutaforindring av virderingen av Fastigeheten Fontanka

Not 10 Rintekostnader och liknande
resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Réntekostnader och dvriga
finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
0 0 533 0
12014 3 468 12014 0
-19 333 0 0 0
-102 213 0 -102 213 0
6 764 18 534 6764 18 534
-102 768 22 002 -82 902 18 534
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
15 658 21551 15 658 21551
2723 631 2723 631
-2019 -7 110 -2 019 -7 110
-21 102 0 -21 102 0
3329 0 3329 0
-1411 15072 -1411 15072
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
541 1086 95 49
-7 688 -62 468 -9 -694
-7147 -61 382 86 -645
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
44 071 0 44 071
93 458 67 764 18 966 28 116
0 0 0 0
137 529 67 764 63 037 28 116

Av ovan belopp avser 2 578 KSEK ( 6 299 KSEK) rintekostnader himf6rliga till moderbolaget Icestone Ltd.
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Not 11  Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt

Not 12

Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (22,00%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Avrundningsdifferens

Summa

2019

-13922
6214
-7708
2019

-249 980

53 496

-55 831
114
2221
0

0

2018

-11 650

7728

-3922
2018

74 544

-16 400

-7 626
23132

894

Da koncernens samtliga dotterbolag bedriver verksamhet utanfor Sverige &r avstimning av effektiv skatt pa koncernniva
forknippad med betydande svarigheter. Avstimningen bedoms inte ha visentlig betydelse for koncernredovisningen och

utelamnas darfor.

Goodwill Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 218716 0 0 0
Inkop 6920 218716 0 0
Omriékningsdifferens 32901 0 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 258 537 218716 0 0
Arets avskrivningar -21934 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -21 934 0 0 0
Ingéende nedskrivningar -30 791 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -30 791 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -30 791 -30 791 0 0
Utgaende redovisat virde 205 812 187 925 0 0

Under aret 2018 har koncernméssig goodwill uppkommit vid forvérv av andelar i Link Telecom LLC samt Link

Development LLC . Goodwill har delvis skrivits ner.
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Not 13  Ovriga immateriella
anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Omriékningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde mark

Not 15 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Uppskrivning
Inkop/forséljningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
101 281 0 0 0
11119 101 281 0 0
17 629 33 -
130 029 101 314 0 0
-8 583 0 0 0
-9 992 -8 583 0 0
-18 575 -8 583 0 0
111 454 92 731 0 0

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
13 995 12 749 0 0
843 1246 0 0
14 838 13 995 0 0
-3 269 0 0 0
-3269 0 0 0
11 569 13 995 0 0
10 022 12 749 0 0
1 546 1246 0 0
11 568 13 995 0 0

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
235032 34 230 0 0
16 678 0 0 0
93 582 200 802 0 0
345 292 235032 0 0
-65 429 -3414 0 0
-8 820 -62 015 0 0
-74 249 -65 429 0 0
-7 096 -10 580 0 0
3484 0 0
-7 096 -7 096 0 0
263 947 162 507 0 0
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Not 16 Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anliiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Forsidljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
102 172 113 115 0 0
-102 172 0 0 0
-10 943 - -
0 102 172 0 0
24 174 -30 820 0 0
24 174 0 0 0
0 6 646 0 0
0 -24 174 0 0
0 77 998 0 0
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NOTER
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Foretag Kapitalandel % Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite varde varde
Russian Real Estate Investment
Company Pyat AB 100 100
556656-5841 Stockholm 100,00%
Russian Real Estate Investment
Company Shest AB 100 100
556662-8011 Stockholm 100,00%
LLC Ruric Management 159 159
1057812683928 S:t Petersburg 100,00%
Grechetto Holding Limited
0 47 822
HE208926 Nicosia 100,00%
Ignatson Invest Limited 9 9
HE333554 Nicosia 100,00%
EasyPay HoldCo B.V 16 444 16 444
65688732 Amsterdam 75,01%
Ruric LLC 2 2
1143703000493 Moskva 100,00%
GK Service Telecom LLC 95 486 0
1177746836695 Moskva 50,20%
Avesta Bituminous Materials 28 0
391006230 Novopolozk
100,00%
Service Telecom LLC 0 0
1155027000875 Moskva 50,20%
TechnoResurs LLC 0 0
5260320450 Nizhi Novgorod 50,20%
Link Telecom LLC 0 0
1177847014916 S:t Petersburg 50,20%
Link Development LL.C 0 0
1089847375034 S:t Petersburg 50,20%
Glinki 2 0
1067847205810 S:t Petersburg 100,00%
Akcenter LLC 0
1143703000495 Moskva 95,00%
PT Easypay Indonesia National
Payment System 0
220814607174 Kuta 75,00%
112 329 64 636
Ingaende anskaffningsvirde 64 638 64 637
Inkop 28 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 95 484 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 160 150 64 637
Arets nedskrivningar -47 821 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -47 821 0
Utgaende redovisat virde 112 329 64 637
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Not 18

Samtliga dotteféretag omfattas av koncernredovisning som upprittas av Ruric AB, varefter upplysningar om dotterforetags

eget kapital och resultat uteldmnas.

I sammanstéllningen ovan har dven dotteborlag som innehas indirekt inkluderats, for dessa har upplysningen for redovisat

vérde inte angetts.

Fordringar hos koncernforetag Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 0 0 833 025 836 024
Tillkommande 0 0 75978 59 403
Avgaende 0 0 -234 005 -129 697
Omklassificeringar 0 0 -95 485 67 449
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 579 513 833 179
Ingaende nedskrivningar 0 0 -517 146 -629 951
Aterford nedskrivning 0 0 203 426 126 097
Arets nedskrivningar 0 0 -125 586 -13292
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 -439 306 -517 146
Utgaende redovisat vérde 0 0 140 207 316 033
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Not 19 Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % virde virde
New End Development Ltd 500 6 6
09651571 London 50,00%
RailSpetsTrans LLC 34112 0
1127746255823 Moskva 25,00%
Avestra Group Holding Ltd 152 982 152 982
HE176890 Limassol 49,00%
Green Ocean Malta Limited 0 8320
C73347 Malta 33,29%
The collection Flamands SARL 57 603 0
834542953 S:tst

bartolomeus 50,00%
Avestra Group of Companies LLS 1 0
1197847013594 S:t Petersburg 50,00%
HCL Ltd 0 0
09659763 London 25,00%
HGS Ltd 0 0
096819224 London 50,00%

244704 161 308

Ingaende anskaffningsvirde 161 308 72 428
Ink6p 91716 88 880
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 253 024 161 308
Arets nedskrivningar -8 320 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -8 320 0
Utgaende redovisat vérde 244704 161 308

Samtliga intressebolag omfattas av koncernredovisning som upprittas av Ruric AB, varefter upplysningar om dotterforetags
eget kapital och resultat uteldmnas.

Kapitalandelsmetoden har tillampats for redovisning av intresseféretag samt gemensamt styrda foretag.

Uppgifter om intresseforetag och gemensamtstyrda foretag av ringa betydelse for koncernen har uteldmnats.

I sammanstillningen ovan har dven dotteborlag som innehas indirekt inkluderats, for dessa har upplysningen for redovisat
virde inte angetts.
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Not 20 Fordringar hos intresseforetag och Koncernen Moderbolaget
gemensamt styrda foretag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 320 103 323999 320 103 293214
Tillkommande 245 856 95 525 245 856 95 525
Omklassificeringar 0 -99 421 0 -68 636
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 565 959 320 103 565 959 320 103
Arets nedskrivningar -93 893 0 -93 893 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -93 893 0 -93 893 0
472 066 320 103 472 066 320 103
I ovanstaende fordringar ingar réinta med beloppet 80 167 KSEK for rakenskapsaret 2019.
Beloppet for rakenskapsaret 2018 var 49 789 KSEK
Not 21 Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 18 553 0
Inkop 0 18 553
Forsiljningar/utrangeringar -2 641 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 15912 18 553
Ingaende nedskrivningar -8 162 0
Aterford nedskrivning 3329 0
Arets nedskrivningar 0 -8 162
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -4 833 -8 162
Utgaende redovisat virde 11 079 10 391

Pa balansdagen uppgar marknadsvirdet till 11 079 KSEK ( 10 391 KSEK).
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Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 128 426
Nya lan 187 185
Omklassificeringar -21 748
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 293 863
Arets nedskrivningar -21 102
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -21 102
Utgaende redovisat virde 272 761
Moderbolaget 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 50 442
Nya lan 161972
Omklassificeringar -21 748
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 190 666
Arets nedskrivningar -21102
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -21 102
Utgaende redovisat vérde 169 564

Not 23

I ovanstaende fordringar ingar rinta med beloppet 9 601 KSEK for rikenskapsaret 2019.
Beloppet for rikenskapséaret 2018 var 2 111 KSEK

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier
Antal/virde vid arets ingang 1 343 888 195
Antal/virde vid arets utgang 1343 888 195
2019-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig
enligt foljande
A-aktier 1330 266
B-aktier 1342 557 929

1 343 888 195

Innehavare av B-aktier har ritt att erhalla utdelning och har ritt till en rost per aktie vid bolagets stimmor.

2018-12-31

69 203
59223
0

128 426
0

0
128 426

2018-12-31
471

49971

0

50 442
0

0
50 442

Kvotvirde per
aktie

0,13

0,13

2018-12-31

1330 266

1342 557 929

1 343 888 195

Innehavare av A-aktier har ritt till att erhalla utdelning och har riitt till tio roster per aktie vid bolagets stimmor.

Aktiekapitalet uppgar till 174 705 465 SEK.
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Not 24

Not 25

Not 26

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Skulder till koncernforetag
Amortering efter 5 ar

Summa amortering inom 2 till 5 ar
Summa amortering efter 5 ar

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till behandling av bolagets
forlust

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

128 126 0 0 0

426 019 397 806 0 0

554 145 397 806 0 0

902 204 541010 902 204 496 183

0 0 0 0

902 204 541010 902 204 496 183

0 0

0 0 18 194 0

0 0 18 194 0

1 030 330 541010 902 204 496 183

426 019 397 806 18 194 0
109 557
-249 980
-140 422
-140 422
-140 422

Till f6ljd av osikerheten kring de ekonomiska effekterna orsakade av Covid-19-pandemin foreslar

styrelsen arsstimman att besluta att ingen utdelning tills vidare ldmnas for rikenskapsaret 2019.

Stillda siikerheter

For skulder till kreditinstitut har aktier i foretag GK Service Telecom LLC, Service Telecom LLC, Technoresurs LLC, Link
Telecom LLC samt Link Development LLC lamnats som sidkerhet.
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Not 27

Not 28

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
I maj 2020 likviderades Russion Real Estaste Company Pyat AB av Bolagsverket.

Coronaviruset/Covid 19 har pa kort tid fatt stark paverkan pa samhillet och virldens finansmarknader. Eftersom bolagets
projekt ligger i olika delar av virlden ir det svart att fa en samlad bedomning av vilken paverkan pandemin kommer att ha.
Dock vill styrelsen redan nu poingtera att verksamheten i Indonesien har fatt mycket sdmre forutsittningar 4n vad man hade
trott frin borjan, till f61jd av utbrottet. Aven fastighetsmarknaden i London har paverkats negativt. Visentlig del av
koncernens verksamhet avser verksamhet inom telekombranschen. Den negativa ekonomiska effekten av pandemin har inte
varit lika visentligt i denna sektor. For nidrvarande arbetar bolagets styrelse med en omorganisation av verksamhet dir man
forsoker att minska den negativa effekten av utbrottet. Sammantaget bedomer styrelsen att det inte finns ndgon visentlig
osidkerhetsfaktor vad avser fortsatt drift.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Yurat Safarov Nikolai Berdin
Galina Gurinova Vadim Gurinov

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den

Elena Entina
Auktoriserad revisor Far
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RevisionSberﬁttelse

Till bolagsstimman i RURIC AB ( publ)
Org.nr 556653-9705

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden :
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér RURIC AB ( publ ) for
rakenskapsaret 2019,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2019-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstédllande direktSren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren f6r bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sé dr tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet #r en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptidcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péaverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéallning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrickliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocks4 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fésta uppméarksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras p4 de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrdckliga och @ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig f6r mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag 4ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning f6r RURIC AB ( publ ) for rikenskapsiret 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndaméalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar

. bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstillande direkt6ren ska skota den l6pande frvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktGren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller -

- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt

uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av séikerhet bedéma om forslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sddana dtgirder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder
och andra forhdllanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm

FElena Entina
Auktoriserad revisor
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